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Disclaimer: Este modelo de valoracidn fue realizado por Estructura Capital Co. (El Asesor) a peticidn de La Cdmara de Comercio de Pasto. Este modelo representa una estimacion de valor razonable del Proyecto basado
en una simulacion y estimacion del desemperio operacional y financiero. Los escenarios incluidos en este modelo buscan abarcar la mayor volatilidad posible en las variables operacionales, financieras y de mercado
cruciales del negocio con el fin de dar una estimacion objetiva y justa de valor del Proyecto. Sin embargo, existe la posibilidad de que escenarios o eventos adversos no contemplados en este modelo ocurran y, en
consecuencia, no se materialicen, ni parcial ni totalmente, los escenarios aqui desarrollados ni se alcance el valor del Proyecto aqui establecido. Ni El Asesor ni El Cliente sostienen ningtin tipo de responsabilidad sobre la
efectiva realizacion de los resultados y escenarios aqui expuestos. Este modelo fue desarrollado para fines profesionales de inversion, es privado y confidencial y su distribucion estd estrictamente restringida. Este modelo
tiene solo fines ilustrativos y es hipotético. Se han realizado y estimado algunos supuestos que podrian realizarse parcialmente o nunca llegar a realizarse. Este modelo se encuentra sujeto a cambios.
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Resumen Ejecutivo

(o El presente estudio, solicitado por la Camara de Comercio de Pasto, tiene como objetivo identificar las dinamicas de inversion a nivel nacional y en el Departamento de Narifio, que
expliquen las recientes tendencias de crecimiento y entender como se proyecta el Departamento para el futuro crecimiento.

(0 Primero, se contextualizara el desempefio de la economia en términos de Producto Interno Bruto (PIB) y se identificaran las regiones con mayores avances en el tamafio de su economia y
en términos per capita.

(» Posteriormente, se realizara un analisis para identificar cuales han sido las ramas de actividad de la economia colombiana que han mostrado el mejor desempefio en términos de
crecimiento y cuales han sido los Departamentos que han liderado el crecimiento por sectores economicos.

(o Para profundizar en la comprension de los factores o actividades que han liderado las dinamicas de crecimiento en los Ultimos afios, se analizaran los subsectores que componen cada
rama de actividad, evidenciando comportamientos particulares en ciertas actividades econdémicas que podrian estar impulsando la dinamica sectorial. Esto permitira identificar cuéles son
las actividades econémicas en Colombia que estan acelerando su ritmo de crecimiento y que podrian convertirse en referentes de desarrollo para la economia narifiense.

(0 El desarrollo de la primera parte del estudio permitira identificar indirectamente los sectores y actividades econémicas que lideran las dinamicas de crecimiento y que, por ende, podrian ser
focos de inversion. Adicionalmente, se buscara identificar directamente como el sector empresarial en el pais y en el Departamento de Narifio esta dinamizando su inversion.

(0 Se realizd un estudio de mas de 35.000 empresas, que corresponden a cerca de 450 actividades econdmicas del pais, para identificar como se han comportado sus inversiones en los
ultimos afios (2019-2022). Para esto, se reviso la evolucion de sus balances y, en especial, su cuenta de Propiedad, Planta y Equipo, donde deben estar registradas sus inversiones en activos
fijos. Se mostraran las actividades econdmicas en Colombia que han liderado los crecimientos en activos fijos y se contrastaran con la dinamica del Departamento de Narifio, lo cual
permitira evidenciar como esta Narifio frente a esa tendencia y cuales son las ramas de actividad que podrian ser focos de inversion en los proximos afos.
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Evolucién del PIB en Colombia y Narifio 2006-2023

Primero, se contextualizara el desempefio de la economia en términos de Producto Interno Bruto (PIB) y se identificaran las regiones con mayores avances en el tamafio de su economia y en
términos per capita. El grafico presentado ilustra la evolucion del crecimiento del PIB de Colombia en comparacion con el departamento de Narifio desde el afio 2006 hasta 2023. En particular,
Narifio muestra un comportamiento volatil que se desacopla parcialmente de la dindmica nacional. Entre 2012 y 2017, Narifio mostré un crecimiento superior al evidenciado a nivel nacional,

explicado en gran parte por la dindmica del sector construccion. Sin embargo, desde 2017, el crecimiento de la economia narifiense ha estado por debajo del ritmo de la economia colombiana,
incluyendo los periodos de contraccion.
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Comparacién de Crecimientos Econdmicos Departamentales

Al comparar la dinamica de crecimiento del PIB departamental, evidenciamos que, entre 2012 y 2016, Narifio no solo se ubicd por encima del promedio nacional, sino que estuvo en el rango

superior de crecimiento entre todos los departamentos. Sobresale nuevamente la resiliencia de la economia narifiense en medio de la pandemia, aunque también se observa su lenta recuperacion
en los periodos post-pandemia.
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Comparacién de Crecimientos Econdmicos Departamentales

El grafico presenta el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) departamental desde 2010 hasta 2022, con base 100 en el afio 2010. Las lineas representan la evolucion del PIB de cada
departamento, destacando el promedio nacional (linea negra) y el departamento de Narifio (linea azul). A lo largo del periodo analizado, se observa que el crecimiento del PIB en Narifio ha
seguido una tendencia similar al promedio nacional, aunque con ciertas desviaciones en algunos afios. En particular, Narifio experimentd un crecimiento mas acelerado en comparacion con el
promedio nacional entre 2012 y 2017, impulsado por factores como el sector de la construcciéon. Sin embargo, en afios recientes, especialmente desde 2017, su desempefio ha sido menos fuerte,
aunque ha mantenido una tendencia positiva.
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Comparacién de Crecimientos Econdmicos Departamentales

Toma relevancia analizar dos periodos posteriores al crecimiento evidenciado en la economia narifiense entre el 2012 y 2016, donde en los afios previos a la pandemia se evidenciaba que la
dinamica de crecimiento se habia acoplado nuevamente al ritmo de crecimiento de la economia nacional, no obstante, si evaluamos la dinamica de crecimiento postpandemia de evidencia un claro
deterioro en el ritmo de crecimiento de la economia narifiense frente a Colombia y frente al grueso de departamentos.
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La evolucion del PIB per capita departamental parece evidenciar que los departamentos con mayor nivel de PIB por habitante estan experimentando no solo avances nominales mayores, sino
también tasas de crecimiento de mayor magnitud. Estos departamentos, al tener plataformas de crecimiento conformadas o en proceso de consolidacion, podrian tener un entorno econémico que

atrae y favorece las dinamicas de crecimiento sectoriales.
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Los Departamentos con mayor nivel de PIB Per Cépita (Superior a $30 Millones), ha registrado un crecimiento nominal que ronda nivel del 39% entre le 2018 y 2022, mientras que los Departamento
con PIB Per Cépita de tamafio medio (superior a $30 Millones), han crecido por encima del 42%. Por su parte, los Departamentos con bajo nivel de PIB Per Capita, crecieron a un ritmo que esta

cerca de 8 puntos porcentuales por debajo de los otros Departamentos. . L
Evolucién PIB Per Capita 2018:2022 ($)
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Crecimiento Econoémico por Rama de Actividad

En la etapa temprana de la década que arrancod en el 2010, el crecimiento de la economia colombiana venia impulsado por sectores como la construccion y el sector de minas y canteras, sin
embargo, estos sectores en los Ultimos afios vienen en fuerte proceso desaceleracion. Durante ese periodo se puede destacar el crecimiento de los sectores de Actividades Financieras y de
Seguros, Informacion y comunicaciones, actividades de entretenimiento. Sectores tradicionales como el agropecuario, Industrias y Manufactura, han registrado una dinamica de crecimiento medio.

Crecimiento PIB Colombia x Rama de Actividad 2010-2023 Crecimiento PIB Colombia x Rama de Actividad 2018-2023
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Producto Interno Bruto Departamental

Desde una perspectiva de crecimiento del PIB departamental en el periodo comprendido entre 2018-2022, se ratifica lo anteriormente evidenciado en términos per capita: los departamentos con
menor PIB son los que registran una menor dinamica de crecimiento durante el periodo de estudio, lo cual continda ampliando la brecha entre los departamentos del centro y la periferia.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 Per Capita$
La Guajira 100 219
Cesar 100 28,37
Arauca 100 28,92
Chocd 100
Meta 100
Cundinam. 100
Huila 100
Caldas 100
Cérdoba 100
Quindio 100
Vichada 100
Magdalena 100
Antioquia 100
N. Santander 100
Risaralda 100
ICOLOMBIA 100 107 101 121 149
Casanare 100 106 149
ICauca 100 107 104 122 149
Atldntico 100 107 103 122 147
Santander 100 108 97 118 147
[Tolima 100 107 102 120 147 22,63
V. del Cauca 100 108 104 122 147 30,46
Bolivar 100 108 98 119 146 23,19
Boyacé 100 106 | 98 | 116 | 146
Guaviare 100 106 105 122 146
Narifio 100
Bogota D.C. 100
/Amazonas 100
Sucre 100
Putumayo 100
Caqueta 100
Cuainia HL Con tecnologia de Bing . .
SAI 100 Microsoft, OpenStreetMap Micri::!;tecon:eligslti:::fﬂl:s
\Vaupés 100 '

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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PIB | Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Aunque el sector agropecuario ha tenido elevados niveles de crecimiento, se destaca por tener menores niveles de volatilidad frente a los ciclos econémicos. La dinamica evidenciada en el conjunto
de la economia también parece replicarse a nivel sectorial; los departamentos con mejores ritmos de crecimiento son los que registran el mayor aporte per capita para el sector agropecuario.
Narifio ha registrado las menores dinamicas de crecimiento en el periodo comprendido entre 2018-2022.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 Per Capita$
Meta 100
Cauca 100
Risaralda 100
Casanare 100
V. del Cauca 100
Huila 100
[Tolima 100
Caldas 100 3,55
Cesar 100
Quindio 100
Santander 100
ICOLOMBIA 100 2,52
Antioquia 100 2,48
Bolivar 100
Arauca 100
Magdalena 100
N. Santander 100
Boyaca 100
Cérdoba 100
Cundinam. 100
Choco 100
Atlantico 100
La Guajira 100
Caquetd 100
Putumayo 100
IAmazonas 100 2,92
Guaviare 100 3,17
Vichada 100 3,21
Guainia 100
Bogota D.C. 100
Narifio 100
Vaupés 100
Sucre 100 Con tecnologia de Bing Con tecnologia de Bing
SAI 100 Microsoft, OpenStreetMap icrosoft, OpenStreetMap

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Colombia | Explotaciéon de minas y canteras

La explotacion de minas y canteras ha sido la rama de actividad més afectada en la Ultima década. Departamentos tradicionalmente dependientes de este sector han visto paralizado su crecimiento,
mientras que departamentos como Cordoba, Chocd, Arauca, Norte de Santander y Antioquia han acelerado su dinamica de crecimiento.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 2019 2020 2021 2022 Per Cépita$
COLOMBIA 100 101 2,05
/Amazonas 100 99
Antioquia 100
Arauca 100 116
Atlantico 100 112
Bogotd D.C. 100 103
Bolivar 100
Boyacd 100
Caldas 100
Caqueta 100
Casanare 100
Cauca 100
Cesar 100
Choco 100
Cordoba 100
Cundinam. 100
Guainia 100
Guaviare 100
Huila 100
La Guajira 100
Magdalena 100
Meta 100
Narifio 100
N. Santander 100
Putumayo 100
Quindio 100
Risaralda 100
SAI 100
Santander 100
Sucre 100
Tolima 100
V. del Cauca 100 ) ) ) )
 iisctrt  iisctrt
Vichada 100

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Colombia | Industrias manufactureras

Crecimiento timido de la industria en el periodo 2018-2022, con el crecimiento de mayor magnitud concentrado en departamentos con aporte per capita de tamafio medio para el sector
manufacturero. Al parecer, los departamentos con mayor desarrollo del sector industrial han tenido un horizonte de crecimiento limitado.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 Per Capita$
Casanare 100 1,59
ICordoba 100 1,57
Meta 100 1,17 .
Cesar 100 0,77 7
Huila 100 0,75
Bolivar 100
Guaviare 100
Guainia 100
Magdalena 100
La Guajira 100 102 102
Atlantico 100 105 104
Putumayo 100 103 97
Risaralda 100 104 101
Caqueta 100 101 103
ICundinam. 100 104 100
Santander 100
Vichada 100 103 98
ICOLOMBIA 100 105 97 3,2
Cauca 100 [13000 104
Quindio 100 102 96
V. del Cauca 100 104 105
Vaupés 100 103 101
Antioquia 100 105 97
Choco 100 102 98
SAl 100 105 94
/Amazonas 100 - 94
Bogota D.C. 100 105 93 3,63
Caldas 100 104 97 2,54
N. Santander 100 104 94
Narifio 100 | 103 | 95 [ o3 |
Boyaca 100 106 101 3,18
Sucre 100 | 101 | 97
Arauca 100 102 97 Con tecnologia de Bing Con tecnologia de Bing
- Microsoft, OpenStreetMap Microsoft, OpenStreetMap
[Tolima 100 103 96

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Colombia | Servicios Publicos

Las actividades relacionadas con los servicios publicos estan marcadas por crecimientos discretos y comportamientos aciclicos. Los mayores crecimientos en estos sectores se han concentrado en la
periferia del pals, caracterizada por tener menores porcentajes de cobertura.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 Per Cépita$
Guainia 100
Vaupés 10
Cérdoba 100 . ‘
Boyaca 100
ICundinam. 100
N. Santander 100
Putumayo 100
La Guajira 100 111 125 138 177
Magdalena 100
Choco 100
Atldntico 100
Antioquia 100
Caldas 100
ICauca 100 0,55
[Tolima 100
Caqueta 100
ICasanare 100 1,04
ICOLOMBIA 100
Sucre 100
Guaviare 100
V. del Cauca 100 1,18
Huila 100 1,02
Bolivar 100 0,82
Santander 100 1,02
/Amazonas 100 0,43
SAI 100 0,76
Quindio 100
Arauca 100
Cesar 100 0,51
Risaralda 100 0,65
Bogota D.C. 100 1,05
Meta 100
Narifio 100 Con tecnologia de Bing Con tecnologia de Bing
Vichada 100 Microsoft, OpenStreetMap Microsoft, OpenStreetMap

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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El deterioro del sector construccion ha sido casi generalizado en el pais en el periodo comprendido entre 2018-2022, con méas de 20 departamentos registrando una contraccion. La razon principal
es que el primer bloque del periodo de estudio estuvo influenciado por la dinamica generada por los proyectos de infraestructura 4G, mientras que en los afios previos a la pandemia el sector

construccion ya mostraba sefiales de deterioro.
Crecimiento Base 100

Dptos 2018 Per Capita$
Cesar 100 0,93
Vichada 100
La Guajira 100 0,76
Arauca 100
Sucre 100 0,93
Bogota D.C. 100
Guaviare 100
Magdalena 100
Risaralda 100
Bolivar 100
Chocd 100
Putumayo 100
Vaupés 100
Caldas 100 1,04
Cauca 100 0,99
Guainia 100 0,9
N. Santander 100 0,95
Huila 100 [ 13|
Quindio 100 1,23
ICOLOMBIA 100 1,12
Narifio 100
SAI 100
Boyaca 100
ITolima 100 1,23
Meta 100 1,26
Casanare 100
Cordoba 100
V. del Cauca 100
Atlantico 100
Santander 100
/Amazonas 100
Cundinam. 100
Antioquia 100 | 103 | 74 | 86 |
Caqueta 100

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Colombia | Comercio al por mayor y al por menor

El sector comercio en general ha registrado una muy buena dinamica de crecimiento en el periodo 2018-2022, similar a otras tendencias, con mayores avances en departamentos que generan un
mayor aporte per capita en esta actividad sectorial. Narifio sobresale como una de las dindmicas departamentales mas altas del pals, pero aun registrando un bajo aporte per capita en el
departamento.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)

Dptos 2018 Per Capita$
Cundinam. 100 4,54
IAntioquia 100 5,82
Quindio 100 4,8
Risaralda 100 5,45
Bogotd D.C. 100 _
Narifio 100 2,75
IAtlantico 100 5,05
Caldas 100 4,18
N. Santander 100 _
COLOMBIA 100 5,24
Santander 100 5,72
V. del Cauca 100 5,68
Crdoba 100 [ 205 |
Huila 100 3,59
Magdalena 100 2,92
ITolima 100 4,1 ’,
Sucre 100
Bolivar 100
lArauca 100
Cauca 100
La Guajira 100
Cesar 100
Putumayo 100
Meta 100
\Vichada 100
Guaviare 100
SAI 100
Boyaca 100
Casanare 100
Caqueta 100
Choco 100
Guainia 100
oot e ool e o
\Vaupés 100

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Colombia | Informacién y Comunicaciones

El sector de Informacion y Comunicaciones ha liderado las dinamicas de crecimiento entre 2018-2022. Este es uno de los sectores en los que el Departamento de Narifio también se ubica en la
parte superior de las dinamicas de crecimiento, a pesar de tener el menor aporte per capita entre los departamentos con crecimiento superior.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 Per Capita$
Bolivar 100 0,41
Atldntico 100 0,55
Bogota D.C. 100
Caldas 100 0,57
Magdalena 100 0,28
Cundinam. 100 0,56
Tolima 100 0,53
COLOMBIA 100 0,7
V. del Cauca 100 0,7
Antioquia 100 0,77
Narifio 100
Santander 100 0,89
Boyaca 100 0,41
Vaupés 100
Amazonas 100 102 101 109 122
Vichada 100 103 102 110 122 ’, ’,
Casanare 100 103 99 111 121
Cesar 100 103 101 113 121
Cérdoba 100 0,33
Guainia 100
Cauca 100
Risaralda 100
Caqueta 100
Putumayo 100
Meta 100
Quindio 100
Arauca 100
Chocd 100
Guaviare 100
La Guajira 100
Huila 100
N. Santander 100
Sucre 100 Con tecnologia de Bing Con tecnologia de Bing
SAl 100 0,32 Microsoft, OpenStreetMap Microsoft, OpenStreetMap

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Colombia | Actividades financieras y de seguros s | Y el

El sector financiero y las actividades aseguradoras han mantenido un buen ritmo de crecimiento en el periodo 2018-2022. Aunque estas actividades tienden a estar registradas en el centro del pais,
la periferia y los departamentos con economias de tamafio medio han comenzado a ganar traccion en este sector.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Per Capita$
Vaupés 100 H
Antioquia 100 | 111 | 115 | 127 | 136 1,36
Cundinam. 100 | 111 | 116 | 126 | 136 0,29
Bogotd D.C. 100 | 120 | 114 | 123 | 135
Guaviare 100 110 116 127 135
coLomBIA 100 | 110 | 115 | 124 | 134 1,1
Vichada 100 | 111 | 116 | 126 | 134
Cérdoba 100 116 | 125 | 133 0,25
Quindio 100 126 | 133 0,55
Cauca 100 | 120 | 115 | 124 | 132 0,26
Guainia 100 | 110 | 115 | 126 | 132 [ o |
N. santander 100 | 111 | 115 | 124 | 132 0,36
Boyaca 100 | 120 | 114 | 123 | 131 0,5
Caquetd 100 | 120 | 115 | 124 | 131 0,32
Magdalena 100 | 120 | 114 | 122 | 131 03
Putumayo 100 |31 | 115 | 125 | 131 [ o2 | ’, ’,
/Amazonas 100 111 115 121 130 0,26
Bolivar 100 | 120 | 114 | 122 | 130 0,46
Caldas 100 [7309] 114 | 122 | 130 0,59
Cesar 100 | 110 | 114 [ 122 | 130 0,3
Choco 100 | 120 | 115 | 122 | 130
Huila 100 123 | 130 0,48
La Guajira 100 123 | 130
Narifio 100 | 120 | 114 | 123 | 130 0,33
SAl 100 | 112 | 124 | 123 | 130 0,86
Tolima 100 | 120 | 114 | 122 | 130 0,52
V. del Cauca 100 | 111 | 115 | 122 | 130 1
Arauca 100 | 110 | 124 129 0,27
Atléntico 100 | 111 129 0,84
Risaralda 100 | 110 129 0,73
Santander 100 129 0,82
Sucre 100 129 0,26
Casanare 100 0,53 Con tecnologia de Bing Con tecnologia de Bing
Microsoft, OpenStreetMap Microsoft, OpenStreetMap
Meta 100 0,57

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Colombia | Actividades Inmobiliarias s | L.

Las actividades inmobiliarias han registrado una aceleracion en su ritmo de crecimiento, la cual parece haber tenido un impulso adicional en el periodo post-pandemia. Departamentos como
Antioquia, Boyaca, Caldas, Quindio y Narifio lideran esta tendencia. Este comportamiento puede explicarse parcialmente por el aumento del turismo tras la culminacion de los aislamientos.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 Per Capita$
ICundinam. 100 1,03
/Antioquia 100 2,3
Boyaca 100 1,45
Caldas 100 1,2
Guaviare 100 _
Narifio 100 0,85
Quindio 100 1,81
Santander 100 2,6
V. del Cauca 100 _ 1
Atlantico 100 1,39
ICasanare 100 1,11
ICauca 100 0,64
Cordoba 100
Magdalena 100 m
Sucre 100
ICOLOMBIA 100 ’, ’,
Arauca 100
Cesar 100
La Guajira 100 _
N. Santander 100
Risaralda 100
[Tolima 100
Bolivar 100
Guainia 100
Meta 100
Vichada 100
Caqueta 100
Huila 100
Putumayo 100
Chocd 100
Bogota D.C. 100
Vaupés 100
Amazonas 100 Con tecnologia de Bing Con tecnologia de Bing
SAl 100 Microsoft, OpenStreetMap Microsoft, OpenStreetMap

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios

Mayo 2024 Estructura Capital Co. | Estrictamente Confidencial 23



¢ ESTRUCTURA
cAmaADE <> CAPITAL co-
DE PASTO

BANCA DE INVERSION

Colombia | Actividades profesionales, cientificas y técnicas

El Departamento de Antioquia se consolida como uno de los lideres sectoriales en las actividades profesionales, cientificas y técnicas, registrando la mayor dinamica de crecimiento de los ultimos
aflos y uno de los mayores aportes per capita a nivel nacional para esta actividad. Narifio esta desacoplado de esta tendencia, ocupando el Ultimo lugar.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 Per Capita$
Antioquia 100 i
Bolivar 100 1,54
ICundinam. 100 1,39
N. Santander 100 _
Boyaca 100 1,24
Atlantico 100 1,58
Caldas 100 1,57
Guainia 100
Guaviare 100
Huila 100
Quindio 100 0,99
Santander 100 1,58
ICOLOMBIA 100
ICasanare 100 t
Bogota D.C. 100
Arauca 100 ’,
V. del Cauca 100
Sucre 100
/Amazonas 100
Cesar 100
Magdalena 100
Putumayo 100
Vaupés 100
Vichada 100
Cauca 100 1,1
[Tolima 100
Caqueta 100
Chocd 100
SAI 100 1,13
Cérdoba 100
La Guajira 100
Meta 100 0,93
Risaralda 100 1,83 Con tecnologia de Bing Con tecnologia de Bing
— Microsoft, OpenStreetMap Microsoft, OpenStreetMap
Narifio 100

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Las actividades vinculadas con el sector publico registran comportamientos de crecimiento similares a lo largo del pais, siendo esta actividad la de menor rango de diferencias entre departamentos.
Es importante resaltar que, aunque el Departamento de Narifio tiene una alta dependencia de este sector dentro de su estructura econdémica, el aporte per capita en el departamento no difiere del
promedio nacional.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018

La Guajira 100
Cauca 100 3,17
tlantico 100 3,34
cundinam. 100 | 109 | 113 | 126 | 138
Cesar 100 | 108 | 113 | 126 | 137

Huila 100 | 109 [ 113 | 126 [ 137 3,45
Magdalena 100 | 109 [ 114 | 126 [ 137 3,36

N. Santander 100 | 109 | 113 | 126 [ 137
Quindio 100 | 109 | 113 | 126 | 137 3,44
Risaralda 100 | 109 [ 112 | 126 [ 137 3,66

aupés 100 4,06
IAntioquia 100 3,31
Guainia 100 3,74

Meta 100 3,47
Narifio 100 | 109 | 113 | 126 | 136 3,26
Santander 100 | 1209 | 112 | 125 | 136 3,67 ,, ,,
Caldas 100 | 108 | 112 | 124 | 135 3,26
Caquets 100 | 109 | 124 | 125 | 135 3,95
Casanare 100 | 1209 | 113 | 125 | 135 3,47
Chocs 100 | 109 [TH5 | 125 | 135 3,26
Cérdoba 100 | 1209 | 113 | 125 [ 135 3,21
Sucre 100 | 1209 | 113 | 125 [ 135 3,55
coLomBIA 100 | 100 | 111 | 123 | 134 3,81
Arauca 100 | 109 | 114 | 125 | 134 3,46
Bolivar 100 | 109 | 211 | 123 | 134 3,66
Guaviare 100 | 109 | 124 | 124 | 134 4,24
Putumayo 100 | 108 | 113 | 124 | 134 3,51
Tolima 100 | 108 | 113 | 124 | 134 3,52

. del Cauca 100 | 109 123 | 134 3,57
Vichada 100 114 | 125 | 134 [ 2m |

mazonas 100 | 108 | 113 | 124 | 133 3,78
Boyacs 100 | 108 | 112 | 122 3,59 - -
SAl 100 112 471

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Colombia | Actividades de servicios s | VO e

Las actividades relacionadas en este sector fueron las lideres de crecimiento a nivel nacional, superando ampliamente la dinamica evidenciada en sectores tradicionales y en desarrollo. Atlantico y
Norte de Santander lideran el crecimiento de lo Ultimo afios, mientras Narifio no registra avances relevantes alejandose incluso de la dindmica nacional.

Crecimiento Base 100 Participacion en Actividad Econdmica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica ($MM)
Dptos 2018 | 2019 | 2020 Per Capita$
Atldntico 100 115 107 0,87
ICasanare 100 0,26
N. Santander 100 0,7
Arauca 100
Risaralda 100 1,06
Boyacd 100 115 102 145 215 0,47
V. del Cauca 100 116 102 142 214 0,97
Bolivar 100 0,47
Caldas 100 0,79
/Antioquia 100 1,03
Cauca 100 0,33
SAI 100 0,27
Santander 100 0,69
Putumayo 100 0,32
ICOLOMBIA 100 0,92
Vichada 100 ’, ’,
Caqueta 100 0,35
Guainia 100
Chocd 100
Huila 100
Bogota D.C. 100
Guaviare 100
[Tolima 100
/Amazonas 100
\Vaupés 100
ICundinam. 100 0,36
Quindio 100 0,64
Magdalena 100 0,36
Narifio 100 0,41
Sucre 100 0,44
Meta 100 0,35
Cesar 100
Cordoba 100 0,3 Con tecnologia de Bing Con tecnologia de Bing
" Microsoft, OpenStreetMap Microsoft, OpenStreetMap
La Guajira 100 0,29

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Crecimiento PIB Colombia por Rama de Actividad s | VO o

Ahora profundizaremos en las dinamicas sectoriales de la economia colombiana para identificar cuales subsectores han sido los dinamizadores de crecimiento para cada rama de actividad. Dejar
de concentrarse en ramas de alta participacion en el PIB nacional, y en su lugar enfocarse en los comportamientos intrasectoriales, nos permitira encontrar sefiales de subsectores que estan
generando crecimientos superiores a los promedios nacionales.

Participacion en Actividad Econémica (%) Aporte Per Cépita de la Actividad Econdmica ($MM)

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
280
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras 260
Industrias manufactureras
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de
agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y 240
actividades de saneamiento ambiental
Construccién 220
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y o
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 2
> - o 200
Informacién y comunicaciones b
- ) ) ©
Actividades financieras y de seguros 2]
Actividades inmobiliarias 9 180
c
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios o
administrativos y de apoyo g 160
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion b
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humanay de G
servicios sociales 140
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 120
bienes y servicios para uso propio
Valoragregado bruto e 100
Impuestos menos subvenciones sobre los productos
Producto interno bruto
80

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Empezando con el sector agropecuario, podemos recalcar que es un sector que ha Aporte Per Cpita de la Actividad Econémica ($MM)
estado expuesto en menor magnitud a los ciclos econémicos, reflejado en una dinamica 280
de crecimiento timida pero constante.
L . 260
Dentro de sus subsectores, es destacable la dinamica de crecimiento de la pesca y
acuicultura, actividades que lideran ampliamente la dinamica del sector. Estas actividades 240
empezaron a ganar dinamismo en el periodo postpandemia, después de un débil
desempefio en la década de 2010. g 220
i
Las actividades de ganaderia y silvicultura-extraccion de madera han presentado un & 200
crecimiento lento, con un fuerte retroceso en 2023 que las retornd a niveles evidenciados ° 150
hace mas de cinco afios. 5
Por su parte, el cultivo de café, después de ser el lider de crecimiento desde 2013, inicid £ 160
un acelerado deterioro en su ritmo de crecimiento desde el periodo postpandemia, 5 140
incluso ubicandose en contracciones del 18% frente a los niveles sectoriales evidenciados
en 2018. 120
100
80
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturaypesca . ... 100 102 104 112 116 120 124 131 133 136 139 145 144 146 100 103 105 109 108 110
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes;
Propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto viveros
forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y 103 106 113 114 120 124 134 135 137 140 146 148 152
posteriores a la cosecha, explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza
ades de servic

114 119 123 126 | | 141 |
129 130 132 138

139

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Sector | Explotacidon de minas y canteras

En el analisis del sector minero, dentro de sus subsectores, la extraccion de petréleo crudo
y gas natural ha sido uno de los principales impulsores del crecimiento hasta el afio 2015,
seguido por una desaceleracion debido a la calda en los precios internacionales del
petroleo. A partir del afio 2021, se observa una leve recuperacion en su dinamica de
crecimiento.

La extraccion de minerales metalicos ha presentado un desempefio mixto, con un
crecimiento sostenido hasta el afio 2016, pero con una tendencia a la baja en los afios
posteriores. No obstante, desde los afios previos a la pandemia, ha venido liderando las
dinamicas de crecimiento del sector.

La extraccion de carbon de piedra y lignito, aunque tradicionalmente fuerte, ha enfrentado
desafios significativos en los Ultimos afios, reflejados en una contraccion continua desde
2019, principalmente por la transicion hacia fuentes de energia mas limpias y renovables.

Finalmente, las actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y
canteras han mantenido una tendencia relativamente estable, con ligeras fluctuaciones,
adaptandose a las necesidades del sector principal. En los ultimos afios, la dinamica de este
subsector ha venido debilitdndose.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Concepto

Crecimiento Base 100

2016

280

260

240

220

200

180

160

140

120

100

80

2017

CAMARA DE
COMERCIO
DE PASTO

S

ESTRUCTURA
CAPITAL co-
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Aporte Per Capita de la Actividad Econémica ($MM)

—

—

2012

2010

2011

2018 2019 2020

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2018 2019 2020

2021

2022 2023

2021 2022 2023

100 | 14 [ 121 | 127 125 124

120

113

112 114 | 96

96 97 100 | 102 | 8 |

86 | 87

100 114 121 127 125 124

120

113

112 114

114 118 114

130

129

122 121

129

ctividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minasy
canteras

117

112

114

96 97 100 102 86

86 87

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Sector | Industrias manufactureras g | S o

El sector de las industrias manufactureras muestra una gran diversidad en su

. L O . . . , Aporte Per Capita de la Actividad Econémica ($MM)
comportamiento. Si bien el crecimiento conjunto ha sido bajo, hubo un impulso en el 280

periodo postpandemia, con ciertos subsectores destacandose por su ritmo de crecimiento. 560

Los subsectores que han destacado por su crecimiento han sido los de elaboracion de o 240

froductos alimenticios y los de fabricacion de productos derivados del petroleo, quimicos y S 10

armacéuticos. ]

3 200

Los subsectores de fabricacion de productos de madera y de productos metallrgicos han 2 180

mostrado un débil desempefio durante el periodo de estudio, con algunas sefiales de 5 160

repunte en el periodo postpandemia. Por su parte, la fabricacion de muebles, que si bien ha £ 10

tenido los menores ritmos de crecimiento entre 2010-2022, ha venido acelerando su S

dinamica en los ltimos afios. 120 \/\
100 |- e
80

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

108 111 113 117 115 133

mm

abricacion de productos textiles; confecaon de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacién de calzado; fabricacion e
art los de V|aJe maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y

Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria
y esparteria fabricacién de papel, cartén y productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion de copias a partir de
~ Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacién de sustancias y
productos qU|m|cos; f ricacion de productos farmaceuticos sustancias qmmicas medicinales y productos botanicos de uso

n de productos metalurg|cos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos informaticos, electrénicos y dpticos; fabricacion de maquinaria y
equo ncp; fabr|caC|on de vehlculos automotores, remolques y sem|rremo|ques fabricacion de otros tipos de equipo de transporte;

omieres; otras industrias manufactureras

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Sector | Industrias manufactureras AYEATs CAPITAL co-

Dentro del subsector de productos alimenticios se destacan las actividades de procesamiento y conservacion de carnes y pescados, y la elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal,
asi como la elaboracién de cacao, chocolate y productos de confiterfa. También se destaca el reciente repunte de las actividades de elaboracion de bebidas. Es importante resaltar la débil
dinamica que se evidenci¢ en los cultivos de café, reflejada también en la contraccion de las actividades de elaboracion de productos de café, que tiene una de las peores dinamicas en el
subsector. El sector lacteo también ha registrado un fuerte deterioro en su dinamismo, mucho mas marcado a partir del periodo postpandemia.

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2018 2019 2021 2022

122 100 101 92 104 114 110

100 113

100 106 106 108 111 113 117 115 117 118 133

Industrias manufactureras

Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco 100 105 108 111 114 116 117 119 123 135

Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos de bovinos, bufalinos, porcinos y otras carnes
n.c.p.; procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos de aves de corral y procesamiento y

108 110 113 116 115 121

Y.
Procesamiento y conservacién de frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos; elaboracién de otros
productos alimenticios (platos preparados y conservados mediante enlatado o congelado, elaboracién de
sopas y caldos en estado sélidos, polv

130

Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion
de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de 100
articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles

Preparacion, hilatura, tejeduria y acabado de productos textiles; fabricacion de otros productos textiles,

: fabr de calzado; fabri de articulos , )
mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de
carton; actividades de impresion; produccién de copias a partir de grabaciones originales

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Sector | Industrias manufactureras AYEATs CAPITAL co-

Las actividades de fabricacion de productos derivados del petréleo y mezcla de combustibles, junto con las actividades de fabricacion de sustancias quimicas, son las que han registrado las
mayores dinamicas de crecimiento en el subsector. Por su parte, la fabricacion de productos de caucho y de plasticos y la fabricacion de productos minerales no metalicos, si bien han registrado
periodos de crecimiento, su dinamismo dista del evidenciado en las actividades lideres del subsector.

En el subsector de fabricacion de productos metallrgicos y aparatos eléctricos, las actividades de fabricacion de aparatos y equipos eléctricos han registrado una acelerada dinamica de
crecimiento. Por su parte, la fabricacion de vehiculos automotores si se encuentra totalmente relegada.

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020
Industrias manufactureras 100 106 106 108 m 113 17 115 17 118 107 122 133 P29l 100 101 92 104 114 110
Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de combustibles;
fat{nc.acmn de. sustancias y productos quimicos; fabrlcaC|onlde'producFos fa,rmaceuncos, sustancias 100 106 106 110 13 115 120 120 122 122 110 124 135 100 100 90 102 111 110
quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de
plastico; fabricacién de otros productos minerales no metalicos

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividades de mezcla de
..... COMBUSHIDIES |||
Fabricacion de sustancias quimicas basicas, abonos y compuestos inorgénicos nitrogenados, plésticos y

caucho sintético en formas primarias; fabricacion de otros productos quimicos; fabricacion de fibras

sintéticas y artificiales; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y

b
Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto
maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos,
electronicos y Opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo
Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto S

magquinaria y equipo

HHHHH

102 110

116 109 - 103 114

111|109 | 112 | 111 | 99 | 117 | 130 | 126 ] 100 | 99 | 88 | 105 | 116 | 12|

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Sector | Servicios Publicos

Los dos grandes subsectores que componen el sector de suministros de servicios publicos Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica (MM)

estan compuestos por el suministro de electricidad y gas y por el suministro de agua y las 280
actividades de saneamiento ambiental. El suministro de electricidad viene creciendo a buen
ritmo y es quien lidera la dinamica en el sector. Dentro de este, si bien las actividades de 260

generacion, transmision y distribucion registran una buena dindmica, son superadas por un

margen importante por las actividades de produccion y la distribucion de combustibles 240
gaseosos. g 220
En relacion con el subsector de distribucion de agua y actividades ambientales, se puede ‘;g 200
evidenciar que las actividades de captacion, tratamiento y distribucion de agua registran a

tasas moderadas de crecimiento que parecen haberse desacelerado en el periodo pre y 2 180
postpandemia. Por su parte, las actividades de evacuacion y tratamiento de aguas °§’ 160
residuales; recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos vy actividades de S

saneamiento ambiental y otros servicios de gestion de desechos se encuentran paralizadas S 140

durante el periodo de estudio. Existen algunas sefiales no concluyentes de aceleracion en 20 /\/’
actividades de recuperacion de materiales (reciclaje), pero la desaceleracion evidenciada en
2023 genera dudas sobre su repunte. 100 _/

80
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de 100 103 105 109 113 12 12 115 118 121 17 123 129 132 100 103 9 104 109 11

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
Generacion de energia eléctrica; transmision de energia eléctrica y distribucién y comercializacion de energia

" Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de
saneamiento ambiental

o Lol Lon oo o Lo o Lo L
115 | 113 | 114 | 117

102

111

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Sector | Construccién

El sector de la construccion ha demostrado una notable variabilidad en su crecimiento a lo
largo de los afios, influenciado por factores econémicos y politicas de inversion en
infraestructura.

La construccion de edificaciones residenciales y no residenciales ha mostrado un
crecimiento sostenido hasta el afio 2018, seguido de una desaceleracion debido a la
disminucion de la inversion privada y el impacto de las medidas de confinamiento durante
la pandemia.

El subsector de construccion de carreteras, vias de ferrocarril y otras obras de ingenieria
civil ha mantenido un crecimiento robusto hasta el afio 2019, impulsado por proyectos de
infraestructura a gran escala y la inversion publica. A partir de 2020, se experimentd una
notable contraccion, reflejando los desafios econdmicos y la reorientacion de recursos
hacia la atencion de la crisis sanitaria.

Las actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil han mantenido una tendencia positiva, con un crecimiento constante hasta el afio
2018. Posteriormente, se observa una desaceleracion en 2019 y 2020, seqguida de una
estabilizacion en los afios siguientes, reflejando la adaptacion del sector a las nuevas
condiciones del mercado y la reanudacion gradual de proyectos suspendidos.

Concepto

Construccién

Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de
construccién con operadores)

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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Aporte Per Capita de la Actividad Econémica ($MM)
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Sector | Comercio al por mayor y al por menor s | Y el

El sector del comercio al por mayor y al por menor, que incluye la reparacion de vehiculos

. . . Aporte Per Capita de la Actividad Econémica ($MM)
automotores y motocicletas, asi como el transporte y almacenamiento, ha mostrado un 280

comportamiento mixto en los ultimos afios. 6o
El comercio al por mayor y al por menor ha mantenido un crecimiento sostenido hasta
2019, reflejando la expansion del consumo interno y la recuperacion econdmica. Sin 240
embargo, en 2020, la pandemia impactd negativamente, resultando en una contraccion 8 220
notable. A partir de 2021, se observa una recuperacion gradual, impulsada por el aumento ; 500
del consumoy la adaptacion a las nuevas condiciones. @

O
El subsector de transporte y almacenamiento ha mostrado una variabilidad significativa. El £ 10
transporte terrestre y por tuberfas ha registrado un crecimiento sostenido hasta 2018, E 160
seguido de una estabilizacion en los afios siguientes. El transporte aéreo, aunque volatil, ha o 140
experimentado un crecimiento notable en los ultimos afios, impulsado por la creciente ~
demanda de servicios de transporte de pasajeros y carga. 120
Finalmente, el subsector de alojamiento y servicios de comida ha sido uno de los mas 100
afectados por la pandemia, con una fuerte contraccion en 2020. No obstante, se observa 80
una recuperacion significativa a partir de 2021 que da sefiales de moderacion en 2023. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;

Transporte y almacenamiento

TranspOrte terrestre Y UaNSPOME POTIUBEIIES || ... ... 00T roa | o7 |

199 186
144

153

... Actividades de correo y de servicios de mensajerfa ... ‘BS608o6|in]lu;]

Alojamiento y servicios de comida

123 122 118 117 122 130
121 125 131 133 137 142

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios
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ector | Otras Actividades Econdmicas ey CAPITAL co-
Dentro de estos sectores es para resalta el potente crecimiento evidenciado en las Aporte Per Cépita de la Actividad Econémica (MM)
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, que, si bien desde la década del 280
2010 ya traia un buen ritmo de crecimiento, este se vio acelerado en el periodo 260
postpandemia, o 240
Es para resalta también, el débil desempefio de la educacidon de mercado, la cual %220
permanentemente ha tenido los menores niveles de crecimiento durante el periodo de 3 200
estudio. 2 180
Los sectores de informacion y comunicaciones, actividades financieras y de seguros, SEJ 160 /_\
actividades inmobiliarias y actividades profesionales y cientificas, pese a tener un buen g 140 2
comportamiento en la década del 2010, no ha visto acelerada su dinamica en el periodo © 120 n
postpandemia. 100
80

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Informacién y comunicaciones [ 110 [ 112 [ 122 [ 130 [ 131 [ 130 [ 130 [ 135 | 136 | 132 | 149 | 168 | 170 | 111 124 | 126
111 |

Actividades financieras y de seguros 113 120 130
Actividades inmobiliarias 109 111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo 115 115

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria

Educacion 106

Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
BETC\USQIOIANO |
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio

Fuente: DANE — PIB Departamental 2022, Cdlculos Propios

Mayo 2024 Estructura Capital Co. | Estrictamente Confidencial 37



¢ ESTRUCTURA
<> CAPITAL co-

BANCA DE INVERSION

AGENDA

Resumen Ejecutivo

Crecimiento Economico Nacional y Departamental

Dinamica de Crecimiento Sectorial por Departamento

Identificacion de Sectores y Subsectores Dinamizadores de Crecimiento a Nivel Nacional

Conclusiones | Potenciales Sectores Receptores de Inversion en la Economia de Narino

1.
2.
3.
4,
5.
6.

Inversiones Estratégicas para el Departamento de Narino

Estructura Capital Co. | Estrictamente Confidencial



CAMARA DE
COMERCIO
DE PASTO

¢ ESTRUCTURA
<> CAPITAL co-

BANCA DE INVERSION

Desempefio de la Inversidn en Colombia 2006-2024

El desarrollo de la primera parte del estudio permitira identificar de manera indirecta los sectores y actividades econdmicas que lideran las dinamicas de crecimiento y, por ende, podrian ser focos
de inversion. Adicionalmente, se buscara identificar de manera directa como el sector empresarial en el pais y en el Departamento de Narifio estan dinamizando su inversion. Se realizd un estudio
de mas de 35.000 empresas, que corresponden a cerca de 450 actividades econdmicas del pais, para identificar como se han comportado sus inversiones en los Ultimos afios (2019-2022). Para
esto, se reviso la evolucion de sus balances y, en especial, su cuenta de Propiedad, Planta y Equipo, donde deben estar registradas sus inversiones en activos fijos. Se mostraran las actividades
economicas en Colombia que han liderado los crecimientos en activos fijos y se contrastara con la dindmica del Departamento de Narifio, lo cual permitira evidenciar como esta Narifio frente a
esa tendencia y cuéles son las ramas de actividad que podrian ser focos de inversion en los préximos afios.

De entrada, es importante mencionar que el principal indicador de inversion en la economia, que es la formacion bruta de capital, se encuentra en su peor momento en décadas, registrando
contracciones recurrentes de la inversion desde el primer semestre de 2023 y que se mantienen hasta el primer semestre de 2024. Si bien sus efectos son notorios en el corto plazo, es
preocupante su impacto sobre el crecimiento de la economia en el mediano y largo plazo.

Desempeiio de la Inversién en Colombia | Formacién bruta de capital
40
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Fuente: DANE — Formacion Bruta de Capital
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Desempefio de la Inversién de Empresas de Narifio 2019-2022 P | $4° avmiico

Si realizamos un filtro de las empresas con domicilio en el Departamento de Narifio y analizamos el crecimiento de sus inversiones en el periodo 2019-2022, medido como la variacion de su
Propiedad, Planta y Equipo, podemos evidenciar los sectores que han registrado el mayor crecimiento en este parametro y aquellos que, en el periodo de estudio, han visto deteriorada su
dinamica. Se destacan los incrementos de inversion en el comercio de lubricantes, en el comercio de prendas de vestir, en la fabricacion de articulos de plastico, en el comercio de productos
farmacéuticos, en las actividades de arquitectura e ingenieria, entre otros.

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Versiéon 4 A.C 2019 2020 2021 2022 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Versiéon 4 A.C 2019 2020 2021 2022

G4732 - Comercio al por menor de lubricantes (aceites, grasas), aditivos y productos de limpieza para 100 G4620 - Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos 100 140 | 106 | 120

ehiculos automotores IA0145 - Cria de aves de corral 100 | 119 | 114 | 120
G4771 - Comercio al por menor de prendas de vestiry sus accesorios (incluye articulos de piel) en 100 G4719 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con surtido compuesto 100 18 | 117 | 118
establecimientos especializados principalmente por productos diferentes de alimentos (viveres en general), bebidas y tabaco
C2229 - Fabricacion de articulos de plastico n.c.p. 100 L6810 - Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados 100 96 100 | 117
G4645 - Comercio al por mayor de productos farmacéuticos, medicinales, cosméticosy de tocador 100 FA4112 - Construccion de edificios no residenciales 100 104 | 118 | 117
M7110 - Actividades de arquitectura e ingenieriay otras actividades conexas de consultoria técnica 100 G4661 - Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos, gaseosos y productos conexos 100 100 | 136 | 113
G4773 - Comercio al por menor de productos farmacéuticosy medicinales, cosméticosy articulos de 100 F4111 - Construccion de edificios residenciales 100 | 116 | 107 | 111
tocador en establecimientos especializados G4731 - Comercio al por menor de combustible para automotores 100 102 | 105 | 107
G4663 - Comercio al por mayor de materiales de construccion, articulos de ferreteria, pinturas, productos de 00 C1020 - Procesamientoy conservacion de frutas, legumbres, hortalizasy tubérculos 100 101 | 104 | 106

idrio, equipo y materiales de fontaneriay calefaccién G4530 - Comercio de partes, piezas (autopartes)y accesorios (lujos) para vehiculos automotores 100 99 96 106
C3312 - Mantenimiento'y reparacion especializado de maquinariay equipo 100 G4653 - Comercio al por mayor de maquinariay equipo agropecuarios 100 | 100 | 104 | 105
G4690 - Comercio al por mayor no especializado 100 | 156 | 229 G4541 - Comercio de motocicletasy de sus partes, piezasy accesorios 100 | 101 98 100
G4721 - Comercio al por menor de productos agricolas para el consumo en establecimientos especializados | 100 | 202 | 225 | 236 L6820 - Actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una retribucién o por contrata 100 | 100 | 100 | 100
G4669 - Comercio al por mayor de otros productos n.c.p. 100 | 108 | 134 | 219 G4610 - Comercio al por mayor a cambio de una retribucion o por contrata 100 | 100 | 100 | 100
F4329 - Otras instalaciones especializadas 100 | 141 | 171 | 196 15611 - Expendio a la mesa de comidas preparadas 100 98 95 95
F4321 - Instalaciones eléctricas 100 97 120 | 189 C1062 - Descafeinado, tostidny molienda del café 100 99 97 95
G4711- Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido compuesto 00 11 | 166 | 178 15511 - Alojamiento en hoteles 100 95 98 93
principalmente por alimentos, bebidas o tabaco H4923 - Transporte de carga por carretera 100 96 92 89
IA0126 - Cultivo de palma para aceite (palma africana)y otros frutos oleaginosos 100 102 | 152 | 163 C2212 - Reencauche de llantas usadas 100 80 - 88
G4511 - Comercio de vehiculos automotores nuevos 100 | 101 | 151 [ 160 C1040 - Elaboracién de productos lacteos 100 | 91 91 88
C1399 - Fabricacion de otros articulos textiles n.c.p. 100 | 88 | 95 | 154 C2395 - Fabricacién de articulos de hormigén, cementoy yeso 100 | 88 | 84 | 87
G4664 - Comercio al por mayor de productos quimicos basicos, cauchosy plasticos en formas primariasy 100 129 136 146 G4774 - Comercio al por menor de otros productos nuevos en establecimientos especializados 100 - 100 84
productos quimicos de uso agropecuario N7730 - Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles n.c.p. 100 | 91 82 73
G4631 - Comercio al por mayor de productos alimenticios 100 | 111 | 122 | 144 S9601 - Lavadoy limpieza, incluso la limpieza en seco, de productos textiles y de piel 100 | 88 84 | 69
C2511 - Fabricacion de productos metdlicos para uso estructural 100 | 122 | 118 | 133 16201 - Actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacién, anélisis, disefio, programacion,

- - - 100 920 79 69

15619 - Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p. 100 97 95 129 pruebas)
C2100 - Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinalesy productos botanicos de 100 O RERES: F4390 - Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de ingenieria civil 100 | 104 | 95 68
uso farmacéutico F4290 - Construccion de otras obras de ingenieria civil 100 83 73
G4754 - Comercio al por menor de electrodomésticosy gasodomésticos de uso doméstico, mueblesy 100 118 | 124 | 123 K6499 - Otras actividades de servicio financiero, excepto las de segurosy pensiones n.c.p. 100
equipos de iluminacién Q8699 - Otras actividades de atencidn de la salud humana 100
G4752 - Comercio al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos de vidrio en establecimientos 00 aim || e | aem
especializados

Fuente: Superintendencia de Sociedades, Cdlculos Propios Estructura Capital Co.
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Contraste Inversion Empresas de Narifio vs Colombia A
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Si- comparamos las dinamicas de inversion de los sectores identificados en Narifio con su desempefio sectorial, encontramos que cerca del 50% de los sectores identificados que tienen
crecimientos casi nulos en términos de inversion no coinciden con la buena dinamica de la mayoria de estos sectores a nivel nacional. Mientras que hay sectores en el Departamento de Narifio
que superan ampliamente la dinamica nacional, como se mostrd previamente. A continuacion, se mostrara los resultados que recopilan el principal objetivo del presente Estudio (Conclusiones),
identificando la dinamica de inversion de las principales 200 actividades econdmicas, que a su vez contrastaran con el desempefio de las actividades identificadas para el Departamento de Narifio.

Comparativo de Crecimiento de PPE x Actividad Econémica | Colombia vs Narifio
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Fuente: Superintendencia de Sociedades, Cdlculos Propios Estructura Capital Co.
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Conclusiones | Desempefio Inversién Empresas Colombia vs Narifio (veriaden e, AYGEAS CAPITAL co-
Actividad Econémica Colombia Narifio Actividad Econémica Colombia Narifio

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Version4 A.C 20192020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Version4 A.C 20192020 2021 2022 20192020 2021 2022
D3511—Generac'|0'n de energia electrllca : _ _ _ 100 G4752—Cor.ne‘rt:|o alpormgnprde articulos de ferreteria, pinturasy productos de vidrio 100 [B40ll 134 | 147 100 IR Rh
16209 - Otras actividades de tecnologias de informaciony actividades de servicios 100 len establecimientos especializados
informéticos IC2013 - Fabricacién de plasticos en formas primarias 100 | 104 | 121 | 145
M7120 - Ensayosy anélisis técnicos 100 F4312 - Preparacion del terreno 100 - 149 | 145
H5229 - Otras actividades complementarias al transporte 100 IG4653 - Comercio al por mayor de maquinariay equipo agropecuarios 100 | 108 | 117 | 145 100 | 100 | 104 | 105
15613 - Expendio de comidas preparadas en cafeterias 100 IC2100 - Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinalesy

- - T — P - 100 | 110 | 125 | 144 100 | 97 | 136 | 125
G4661 - Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos, gaseososy productos 100 | 112 (FECARED 100 OO R productos botanicos de uso farmacéutico
conexos IG4663 - Comercio al por mayor de materiales de construccion, articulos de ferreteria, 100 (BTN 0| 2T 100 AR BT
IA0125 - Cultivo de flor de corte 100 | 115 | 138 | 180 inturas, productos de vidrio, equipo y materiales de fontaneriay calefaccion
G4541 - Comercio de motocicletasy de sus partes, piezas y accesorios 100 | 101 | 98 | 100 IA0150 - Explotacion mixta (agricola y pecuaria) 100 | 100 | 139 | 144
16201 - Actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacién, analisis, 100 IREQ E IC1921 - Fabricacién de productos de la refinacién del petréleo 100 | 103 | 117 | 143
disefio, programacion, pruebas) A0111- Cultivo de cereales (excepto arroz), legumbresy semillas oleaginosas 100 [ 98 | 101 | 141
IA0322 - Acuicultura de agua dulce IN7710 - Alquiler y arrendamiento de vehiculos automotores 100 | 96 | 100 | 139
G4620 - Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos 100 | 140 | 106 | 120 IC2211 - Fabricacién de llantas y neumaticos de caucho 100 | 97 | 131 | 139
IA0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 100 | 128 | 146 | 170 IC1061 - Trilla de café 100 | 120 | 127 | 138
03120-Fabr|cac_|on de colchonesysomeres G4711—Comgrcp alpormenorep estableC|m|.entos no especializados con surtido 100 [Hosl B R | || s |
G4632 - Comercio al por mayor de bebidasy tabaco lcompuesto principalmente por alimentos, bebidas o tabaco
M7020 - Actividades de consultaria de gestion IC1399 - Fabricacién de otros articulos textiles n.c.p. 100 | 106 | 115 | 137 100 | 88 | 95 | 154
U6311 - Procesamiento de datos, alojamiento (hosting)y actividades relacionadas H4923 - Transporte de carga por carretera 100 | 123 | 130 | 136 100 | 96 | 92 | 89
B0610 - Extraccidn de petrdleo crudo IC1082 - Elaboracién de cacao, chocolate y productos de confiteria 100 | 104 | 113 | 136
N8220 - Actividades de centros de llamadas (Call center) P8523 - Educacién media técnicay de formacion laboral 100 | 113 | 110 | 134
G4512 - Comercio de vehiculos automotores usados F4321 - Instalaciones eléctricas 100 | 111 | 127 | 134 100 | 97 | 120 | 189
G4662 - Comercio al por mayor de metalesy productos metaliferos IC2731 - Fabricacién de hilos y cables eléctricosy de fibra dptica 100 | 110 | 120 | 133
C1522 - Fabricacién de otros tipos de calzado, excepto calzado de cuero y piel 100 | 134 155 IG4520 - Mantenimientoy reparacién de vehiculos automotores 100 | 123 | 124 | 133
IA0121 - Cultivo de frutas tropicalesy subtropicales 100 | 121 | 136 | 154 IG4651 - Comercio al por mayor de computadores, equipo periféricoy programas de 100 o IRCARE
C1709 - Fabricacién de otros articulos de papely cartén 100 | 108 | 118 | 154 informatica
G4645 - Comercio al por mayor de productos farmacéuticos, medicinales, cosméticosy 100 | 110 (RECREES 100 B - IC2410 - Industrias basicas de hierroy de acero 100 | 115 | 122 | 133
de tocador IG4631 - Comercio al por mayor de productos alimenticios 100 | 110 | 121 | 132 100 | 111 | 122 | 144
G4665 - Comercio al por mayor de desperdicios, desechosy chatarra 100 | 120 | 123 | 152 IA0144 - Cria de ganado porcino 100 | 105 | 110 | 131
G4652-Co.mer'c|o al por mayor de equipo, partesy piezas electronicosy de 100 [F102l 115 (T IG4530 - Comercio de partes, piezas (autopartes)y accesorios (lujos) para vehiculos 100 PO 131 100 | oo RECRIi06
telecomunicaciones lautomotores
C1392 - Confeccidn de articulos con materiales textiles, excepto prendas de vestir 100 | 113 | 114 | 150 IG4773 - Comercio al por menor de productos farmacéuticos y medicinales, cosméticos | o | e | e 100 N 245 Ne05
N8299 - Otras actividades de servicio de apoyo a las empresasn.c.p. 100 | 116 | 142 | 150 articulos de tocador en establecimientos especializados
G4762 - Comercio al por menor de articulos deportivos, en establecimientos ™ ,A0321 - Acuicultura maritima 100 | 101 | 112 | 130
especializados M7010 - Actividades de administracién empresarial 100 | 119 | 120 | 130
C1020 - Procesamientoy conservacion de frutas, legumbres, hortalizasy tubérculos 100 | 115 | 133 | 149 100 | 101 | 104 | 106 )A0129 - Otros cultivos permanentes n.c.p. 100 | 124 | 124 | 130
K6619 - Otras actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros n.c.p. 100 | 106 | 130 | 148 H5210 - Almacenamientoy depdsito 100 | 114 | 124 | 130
L6820 - Actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una retribucién o por contrata | 100 | 125 | 135 | 148 100 | 100 | 100 | 100 IG4731 - Comercio al por menor de combustible para automotores 100 | 112 | 120 | 130 100 | 102 | 105 | 107
C2021 - Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario 100 | 109 | 124 | 148 IG4669 - Comercio al por mayor de otros productos n.c.p. 100 | 112 | 121 | 130 100 | 108 | 134 | 219
C2310 - Fabricacién de vidrio y productos de vidrio 100 | 97 | 104 | 148 B0722 - Extraccion de oroy otros metales preciosos 100 | 100 | 107 | 129

Fuente: Superintendencia de Sociedades, Cdlculos Propios Estructura Capital Co.
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Actividad Econémica Colombia Narifio Actividad Econdmica Colombia Narifio
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Version4 A.C 20192020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Version4 A.C 20192020 2021 2022 20192020 2021 2022
G4664 - Comercio al por mayor de productos quimicos basicos, cauchosy plasticos en IC1811 - Actividades de impresion 100 | 111 | 117 | 120
AR oh ; 100 | 100 | 113 | 129 100 | 129 | 136 | 146 —— - - —
formas primariasy productos quimicos de uso agropecuario IC2392 - Fabricacién de materiales de arcilla para la construccion 100 | 105 | 113 | 120
C2221 - Fabricacién de formas basicas de plastico 100 | 103 | 112 | 128 IC1040 - Elaboracion de productos lacteos 100 | 107 | 110 | 119 100 [ 91 [ 91 | 88
6190 - Otras actividades de telecomunicaciones 100 | 111 | 119 | 128 IC2599 - Fabricacién de otros productos elaborados de metaln.c.p. 100 | 108 | 111 | 119
K6499 - Otras actividades de servicio financiero, excepto las de segurosy pensiones 100 [N 113 [ 127 100 B0510 - Extraccién de hulla (carbén de piedra) 100 [ 90 | 97 | 118
n.c.p. IA0126 - Cultivo de palma para aceite (palma africana)y otros frutos oleaginosos 100 | 108 | 113 | 118 100 | 102 | 152 | 163
16120 - Actividades de telecomunicaciones inaldmbricas 100 | 97 | 108 | 127 IC2819 - Fabricacién de otros tipos de maquinariay equipo de uso generaln.c.p. 100 | 108 | 106 | 118
C1090 - Elaboracién de alimentos preparados para animales 100 | 105 | 116 | 127 IC3290 - Otras industrias manufactureras n.c.p. 100 | 108 | 109 | 118
G4723 - Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral), productos cérnicos, 100 107 RS IG4690 - Comercio al por mayor no especializado 100 | 104 | 113 | 118 100 | 156 | 229 | 323
pescadosy productos de mar, en establecimientos especializados IA0145 - Cria de aves de corral 100 | 102 | 104 | 117 100 | 119 | 114 | 120
G4649 - Comercio al por mayor de otros utensilios domésticos n.c.p. 100 | 109 | 118 | 126 IC1104 - Elaboracion de bebidas no alcohélicas, produccion de aguas mineralesy de 100 | o8 | 108 | 117
R9311 - Gestién de instalaciones deportivas 100 | 99 | 89 | 126 lotras aguas embotelladas
C1012 - Procesamientoy conservacion de pescados, crustdceosy moluscos 100 | 102 | 118 | 126 IA0123 - Cultivo de café 100 | 116 | 115 | 117
C1011 - Procesamientoy conservacion de carne y productos carnicos 100 | 116 | 121 | 125 IC2930 - Fabricacién de partes, piezas (autopartes)y accesorios (lujos) para vehiculos 100 |'105 REEA e
C1081 - Elaboracion de productos de panaderia 100 | 108 | 118 | 125 lautomotores
N7730 - Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles 100 (ORI RS 100 [For IEERET M6910—Act|V|daF1e51ur|d|cas i _ : 100 | 110 | 118 | 116
n.c.p. IG4659 - Comercio al por mayor de otros tipos de maquinariay equipo n.c.p. 100 | 103 | 107 | 116
C1410 - Confeccidn de prendas de vestir, excepto prendas de piel 100 | 110 | 113 | 124 (G4754 - Comercio al por menor de electrodomésticosy gasodomésticos de uso 100 203 o7 116 100 A RS
C2395 - Fabricacion de articulos de hormigén, cementoy yeso 100 | 105 | 120 | 124 100 | 88 | 84 | 87 doméstico, mueblesy equipos de iluminacién
P8530 - Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacién 100 | 110 | 117 | 123 (G4644 - Comercio al por mayor de aparatosy equipo de uso doméstico 100 [ 97 [ 105 | 116
G4511 - Comercio de vehiculos automotores nuevos 100 | 104 | 114 | 123 100 | 101 | 151 | 160 B0620 - Extraccién de gas natural 100 [ 442 | 150 | 115
F4290 - Construccion de otras obras de ingenieria civil 100 | 111 | 114 | 123 100 | 83 [I780| 61| (C2829 - Fabricacién de otros tipos de maquinariay equipo de uso especialn.c.p. 100 | 101 | 102 | 115
C1051 - Elaboracién de productos de molineria 100 | 105 | 110 | 123 B0910 - Actividades de apoyo para la extraccion de petréleoy de gas natural 100 | 95 | 103 | 115
IS9603 - Pompas funebresy actividades relacionadas 100 | 107 | 111 | 123 A0112 - Cultivo de arroz 100 | 107 | 109 | 115
C1312 - Tejeduria de productos textiles 100 | 107 | 106 | 122 B0990 - Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minasy canteras | 100 | 103 | 110 | 114
15619 - Otros tipos de expendio de comidas preparadas n.c.p. 100 | 96 | 108 | 122 100 | 97 | 95 | 129 R9200 - Actividades de juegos de azar y apuestas 100 | 105 | 110 | 114
C1103 - Produccién de malta, elaboracion de cervezasyy otras bebidas malteadas 100 | 102 | 115 | 122 C2229 - Fabricacion de articulos de plésticon.c.p. 100 | 104 | 104 | 114 100 | 129 | 239 -
16110 - Actividades de telecomunicaciones aldmbricas 100 | 110 | 111 | 122 IA0124 - Cultivo de cafia de azucar 100 | 113 | 113 | 113
C2720 - Fabricacion de pilas, bateriasy acumuladores eléctricos 100 | 109 | 111 | 121 IC2511 - Fabricacién de productos metalicos para uso estructural 100 | 100 | 105 | 113 100 | 122 | 118 | 133
C2399 - Fabricacién de otros productos minerales no metdlicos n.c.p. 100 | 112 | 112 | 121 IC1313 - Acabado de productos textiles 100 | 101 | 113 | 112
C1610 - Aserrado, acepillado e impregnacion de la madera 100 | 110 | 116 | 121 IC2750 - Fabricacién de aparatos de uso doméstico 100 | 99 | 100 | 112
G4643 - Comercio al por mayor de calzado 100 | 100 | 107 | 121 B0811- Extraccion de piedra, arena, arcillas comunes, yesoy anhidrita 100 | 107 | 108 | 112
C2219 - Fabricacion de formas basicas de caucho y otros productos de caucho n.c.p. 100 | 106 | 111 | 121 M7490 - Otras actividades profesionales, cientificasy técnicasn.c.p. 100 | 105 | 108 | 112
C1910 - Fabricacién de productos de hornos de coque 100 | 100 | 104 | 120 IC1052 - Elaboracién de almidonesy productos derivados del almidén 100 | 102 | 108 | 112
G4729 - Comercio al por menor de otros productos alimenticios n.c.p., en (G4741 - Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos, programas de

100 | 107 | 118 | 120

establecimientos especializados informaticay equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados

IA0141 - Cria de ganado bovino y bufalino 100 | 116 | 118 | 120 IC2029 - Fabricacién de otros productos quimicos n.c.p. 100 | 103 | 106 | 111

F4390 - Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de 100 IRCRART M50 100 | 104 (RSoRiEE IG4719 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con surtido

ingenieria civil icompuesto principalmente por productos diferentes de alimentos (viveres en general), | 100 | 99 | 105 | 111 100 | 118 | 117 | 118
M7110-Alct|\{|da'des de arquitectura e ingenieriay otras actividades conexas de 100 [FoolRio2N 120 ™ bebidasy tabaco _ _ . :

consultoriatécnica F4111 - Construccion de edificios residenciales 100 | 107 | 109 | 111 100 | 116 | 107 | 111

Fuente: Superintendencia de Sociedades, Cdlculos Propios Estructura Capital Co.
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Actividad Econdmica Colombia Narifio Actividad Econdmica Colombia Narifio
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Version 4 A.C 20192020 2021 2022 20192020 2021 2022 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Version 4 A.C 20192020 2021 2022 201920202021 2022
IA0210 - Silvicultura y otras actividades forestales 100 | 105 | 108 | 110 IC1084 - Elaboracién de comidasy platos preparados 100 | 101 | 101 | 101
D3512 - Transmisién de energia eléctrica 100 | 93 | 87 | 110 IC3250 - Fabricacidn de instrumentos, aparatos y materiales médicos y odontolégicos
" — 7 " — . . J- 100 | 99 | 100 | 101
C1702 - Fabricacion de papely carton ondulado (corrugado); fabricacion de envases, 100 o7l IR (incluido mobiliario)
empaquesy de embalajes de papely cartén IC2394 - Fabricacién de cemento, caly yeso 100 | 99 | 99 | 101
C1030 - Elaboracién de aceitesy grasas de origen vegetaly animal 100 | 102 | 105 | 109 IC2023 - Fabricacién de jabonesy detergentes, preparados para limpiary pulir; perfumes
- - — - 100 | 101 | 102 | 100
G4771 - Comercio al por menor de prendas de vestiry sus accesorios (incluye articulos 100 [ 103 RIS 100 preparados de tocador
de piel) en establecimientos especializados IC1620 - Fabricacién de hojas de madera para enchapado; fabricacién de tableros 100 | 100 IODURET
G4641 - Comercio al por mayor de productos textiles, productos confeccionados para 100 102 (Mo RS contrachapados, tableros laminados, tableros de particulas y otros tableros y paneles
uso doméstico IC3110 - Fabricacién de muebles 100 | 101 | 98 | 100
IA0122 - Cultivo de platanoy banano 100 | 104 | 107 | 108 IN8211 - Actividades combinadas de servicios administrativos de oficina 100 | 100 | 98 | 100
H4930 - Transporte por tuberias 100 | 101 | 106 | 108 H4921 - Transporte de pasajeros 100 | 103 | 102 | 100
15914 - Actividades de exhibicién de peliculas cinematograficasy videos 100 | 107 | 108 | 108 B0812 - Extraccién de arcillas de uso industrial, caliza, caolin y bentonitas 100 [ 98 [ 99 | 100
15611 - Expendio a la mesa de comidas preparadas 100 | 129 | 103 | 108 100 | 98 | 95 | 95 IC1083 - Elaboracién de macarrones, fideos, alcuzcuz y productos farindceos similares | 100 | 101 | 99 [ 99
C1071 - Elaboraciény refinacién de azucar 100 | 104 | 105 | 108 IC2711 - Fabricacién de motores, generadoresy transformadores eléctricos 100 | 102 | 98 | 99
C1062 - Descafeinado, tostiony molienda del café 100 | 107 | 108 | 107 100 | 99 | 97 | 95 R9329 - Otras actividades recreativasy de esparcimiento n.c.p. 100 | 100 | 95 | 99
C1089 - Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p. 100 | 108 | 116 | 107 H5111 - Transporte aéreo nacional de pasajeros 100 | 100 [ 95 | 98
F4112 - Construccidn de edificios no residenciales 100 | 113 | 101 | 107 100 | 104 | 118 | 117 B0723- Extraccion de minerales de niquel 100 [ 95 | 103 | 98
C1513 - Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de manoy articulos similares; articulos 100 . o | 16010 - Actividades de programaciony transmisién en el servicio de radiodifusién sonora| 100 | 100 [ 98 | 98
de talabarteriay guarnicioneria elaborados en otros materiales L6810 - Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados 100 | 91 | 93 | 97 100 | 96 | 100 | 117
F4210 - Construccion de carreterasy vias de ferrocarril 100 | 102 | 98 | 107 IC3091 - Fabricacién de motocicletas 100 | 99 | 99 | 96
C2920 - Fabrlcac!on de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de 100 |Fox IREANIRT G4751.—-Comert:|o al por menor de productos textiles en establecimientos 100 | 108 (Moo IS
remolquesy semirremolques lespecializados
C2393 - Fabricacién de otros productos de cerdmicay porcelana 100 | 96 | 96 | 106 IG4799 - Otros tipos de comercio al por menor no realizado en establecimientos, puestos 100 | 99 | o8 [Ne5
15511 - Alojamiento en hoteles 100 | 102 | 103 | 105 100 | 95 [ 98 | 93 de venta o mercados
H5224 - Manipulacion de carga 100 | 108 | 111 | 105 IM6920 - Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financieray asesoria
" = - - — — " . . 100 | 102 | 97 | 98
C2022 - Fabricacion de pinturas, barnicesy revestimientos similares, tintas para 100 |02 IROZNIRTE tributaria
impresiony masillas IC1200 - Elaboracién de productos de tabaco 100 [ 95 | 94 | 92
R9312 - Actividades de clubes deportivos 100 | 100 | 100 | 104 5813 - Edicién de periddicos, revistasy otras publicaciones periddicas 100 | 101 | 102 | 92
C2012 - Fabricacién de abonosy compuestos inorganicos nitrogenados 100 | 104 | 103 | 104 IC3312 - Mantenimientoy reparacién especializado de maquinariay equipo 100 | 107 | 116 | 92 100 | 387 | 382 | 338
C2910 - Fabricacién de vehiculos automotoresy sus motores 100 | 100 | 100 | 104 A0113- Cultivo de hortalizas, raicesy tubérculos 100 | 96 | 142 | 90
C2011 - Fabricacion de sustanciasy productos quimicos bdsicos 100 | 99 | 99 | 104 (G4772 - Comercio al por menor de todo tipo de calzado y articulos de cueroy
3 . 5 " = - b . . 100| 96 | 95 | 89
G4761 - Comercio al por menor de libros, periodicos, materialesy articulos de papeleria 100 o2 ORI sucedaneos del cuero en establecimientos especializados
escritorio, en establecimientos especializados 6202 - Actividades de consultoria informaticay actividades de administracion de 100 | 115 IECRIET
G4774 - Comercio al por menor de otros productos nuevos en establecimientos instalaciones informaticas
T 100 | 96 | 95 | 104 100 100 | 84 — -
especializados K6613 - Otras actividades relacionadas con el mercado de valores 100
F4220 - Construccion de proyectos de servicio publico 100 | 104 | 99 | 104 M7310 - Publicidad 100
N8230 - Organizacion de convencionesy eventos comerciales 100 | 100 | 101 | 103 K6494 - Otras actividades de distribucion de fondos 100 | 101 | 89 |
C1701 - Fabricacion de pulpas (pastas) celuldsicas; papely carton 100 | 98 | 95 | 103 6130 - Actividades de telecomunicacion satelital 100 | 89
C1521 - Fabricacion de calzado de cuero y piel, con cualquier tipo de suela 100 | 102 | 102 | 102
C1311 - Preparacion e hilatura de fibras textiles 100 | 100 | 95 | 102
R9321 - Actividades de parques de atraccionesy parques tematicos 100 [RSSNOONIFI02 Fuente: Superintendencia de Sociedades, Cdlculos Propios Estructura Capital Co.
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Para fortalecer la economia y mejorar la infraestructura del departamento de Narifio, se deben realizar inversiones estratégicas en varios sectores clave. A continuacion, se presentan algunas ideas
preliminares de areas de inversion para el departamento:

1. Construccion de la Doble Calzada Pasto-Popayan: La construccion de una doble calzada entre Pasto y Popayan es esencial para mejorar la conectividad vial entre Narifio y el resto del pals.
No obstante, la coyuntura fiscal, politica y econémica del pais hace que sea un proyecto muy dificil de materializar. Consideramos que Narifio deberfa flexibilizar su objetivo de una doble
calzada y pensar en presionar por una conexion decente con Popayan. Aqui se relacionan varios argumentos que respaldan esta vision:

a)

La situacion fiscal de Colombia no esta holgada para soportar la magnitud de un proyecto de doble calzada de Pasto-Popayan que implica la intervencion de 270 km con un valor
estimado de $13,5 billones.

A la complejidad en términos de ingenierfa se suma la alta presencia de comunidades, lo cual, por experiencias recientes, augura dificiles procesos de negociacion.
La alta magnitud de la inversion requerida y el tréfico del tramo Pasto-Popayan, menor al de proyectos 4G-5G de los ultimos afios, serfan barreras para un cierre financiero.

El incremento de los indicadores de riesgo pais de los ultimos afios, sumado a las sefiales de inestabilidad juridica, hara muy dificil la participacion de financiadores internacionales, que son
requeridos para la magnitud de estos proyectos.

Los problemas de bloqueos que se han presentado tradicionalmente en la via Pasto-Popayan tienen origen natural o por comunidades/gremios. Esta Ultima causa, que es una de las mas
frecuentes, permanecera activa con o sin doble calzada.

El departamento de Narifio debe enfocarse en presionar el avance en la contratacion de la variante Timbio-El Estanquillo que solucionara parcialmente las barreras naturales asociadas a
este tramo. Sin embargo, las inversiones estimadas para este proyecto, las cuales superan los $7 billones de pesos también encontrarian barreras en los anteriores puntos desarrollados.

Recientemente se ha mencionado que la adjudicacion de la variante Timbio-El Estanquillo sera por mecanismo APP de iniciativa publica. Es imperante que se busque maximizar la
participacion con recursos publicos, ya que, como se ha explicado, sera muy dificil generar incentivos para que se logre la participacion de financiadores internacionales y de esa manera
lograr el cierre financiero.

Si bien la intervencion de una variante Timbio-El Estanquillo esta concentrada en el departamento del Cauca, es necesario que el departamento de Narifio gestione que los efectos
directos e indirectos del proceso de construccion queden también parcialmente en el departamento. La construccion de la doble calzada entre Pasto e Ipiales fue uno de los principales
dinamizadores de la economia narifiense en la sequnda mitad de la década del 2010.
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2. El departamento de Narifio debe presionar una adecuada terminacion de la variante San Francisco-Mocoa: Este proyecto, en conjunto con la variante Timbio-El Estanquillo, deberfan ser
estratégicos para mejorar la conexion de Narifio con el centro del palis. Una conexion alterna en buenas condiciones por el departamento del Putumayo reduce el poder de impacto de los
recurrentes bloqueos de comunidades/gremios en la zona del Cauca, la cual ha sido una de las principales barreras de desarrollo del departamento de Narifio.

3. El departamento de Narifio deberia empezar a preparar una adecuada conexion entre Pasto y San Francisco: Esto para poder materializar el impacto estratégico que tendria esta variante. La
culminacion de la variante San Francisco-Mocoa deberia ir en paralelo con la adecuacion de la infraestructura vial de Narifio conexa, que podria sufrir un drastico cambio en el flujo de todo
tipo de tréfico.

4. Una adecuada ejecucion estratégica conjunta de la variante Timbio-El Estanquillo y de la variante San Francisco-Mocoa: Deben contribuir a disminuir los costos logisticos, fomentar el
comercio y atraer inversiones a la region, impulsando asf el desarrollo econdmico regional.

5. El puerto se perfila como una alternativa de conexion del departamento con el mundo: Pero su desarrollo solo podré acelerarse con la materializacion de los proyectos viales relacionados
anteriormente. Las condiciones econdmicas actuales del departamento, la demanda interna y el bajo desarrollo de actividades industriales, no generan un entorno para concentrar inversiones
en este puerto, pero si para realizarlas de manera progresiva. A esto se suma el hecho de que los bloqueos por comunidades en la via Pasto-Tumaco son cada vez mas recurrentes y podrian
incluso asimilarse a los blogueos evidenciados en la via Pasto-Popayan. Teniendo en cuenta lo anterior, el desarrollo del puerto de Tumaco sera mas acelerado con la materializacion de las
variantes en Cauca y Putumayo, que con una politica que concentre inversiones en el puerto sin un entorno alineado.

6. Enrelacion con la conectividad aérea: El departamento de Narifio vivio en el periodo postpandemia un cambio estructural que venian esperando hace décadas, que fue la llegada de nuevas
aerolineas, nuevas rutas y mayores frecuencias, lo cual permitid acceder a precios mas competitivos, generando un casi triplicado de la dinamica de pasajeros aéreos frente a las referencias
prepandemia. Este efecto lo vivieron la mayoria de los departamentos hace décadas, por lo que este cambio estructural esta teniendo efectos tempranos para el sector turismo y el sector de
transporte terrestre. Este fuerte incremento en las dinamicas de pasajeros transportados se evidencio en los aeropuertos de Pasto e Ipiales, mientras que en el aeropuerto de Tumaco se
recuperd la dindmica prepandemia pero no se lograron crecimientos relevantes. Es clave que se trabaje en interconectar la operacion aeroportuaria de Narifio, de tal manera que se pueda
respaldar las operaciones con la infraestructura regional.

7. El turismo verde tiene un amplio potencial en el departamento: Pero se requiere alinear diversos aspectos en términos de reglamentacion, instituciones, prestadores de servicios de turismo y
servicios conexos. La ventaja del turismo verde de Narifio esta enfocada hacia viajeros nacionales, que con la posibilidad de acceder a precios competitivos en tiquetes aéreos tienen ahora a
Narifio en el radar. No deberia ser un objetivo estratégico competir en turismo verde frente a paises como Ecuador, Per( y Bolivia.
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10.

1.

Desarrollo de la Agroindustria: Este es un tema ampliamente mencionado a lo largo del Departamento; no obstante, el desarrollo de este sector debe ser analizado en detalle. Un crecimiento
escalable y de amplia magnitud no es aplicable para los pocos procesos industriales que se desarrollan en el Departamento. Es importante que Narifio se concentre en identificar y desarrollar
procesos industriales con pocos jugadores, en los cuales pueda desarrollar una ventaja competitiva (Long Tail).

Energias renovables: El departamento tiene un gran potencial para avanzar en energias renovables en las proximas décadas. Existen importantes iniciativas en energia solar que validan el
espacio para que Narifio continle desarrollando la generacion de nuevas energias. La geografia y el clima del departamento son propicios para la implementacion de proyectos de energia
solar y otras fuentes de energia. Invertir en infraestructura y tecnologia adecuada puede posicionar a Narifio como un lider en energias renovables a nivel nacional. Este avance no solo
contribuira a la sostenibilidad ambiental, sino que también generara empleo y atraeré inversiones al departamento. Es fundamental establecer politicas publicas que fomenten la inversion en
este sector y desarrollar programas de capacitacion para preparar a la fuerza laboral local en estas nuevas tecnologfas.

Desarrollo tecnoldgico: El desarrollo tecnolégico no va a buen ritmo, reflejo de esto es el hecho de que no existe un buen referente regional en el boom de startups basadas en tecnologia en
los Ultimos afios. Existe talento local trabajando para startups, pero no se han logrado cohesionar esfuerzos regionales. Es necesario estudiar este tema porque Narifio se ha caracterizado por
tener uno de los mas altos niveles relativos de profesionales en sistemas, pero no hemos sido referentes en la ola Tech.

Sector servicios: El sector servicios es uno de los llamados a liderar el desarrollo y cierre de brechas del Departamento de Narifio. No obstante, este es un sector que ha venido alineando su
crecimiento con el avance de la tecnologia. En términos de tecnologia, el Departamento muestra un claro desacople y esto genera una barrera para que el sector servicios pueda liderar el
desarrollo regional. Recientemente, el avance de la inteligencia artificial estd generando un cambio estructural en el sector.
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